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Diagnoza privind studile doctorale din Romania

Rezultatele Cercetarii Calitative

1. METODA $I PARTICIPANTII LA STUDIU

Pentru a oferi posibilitatea de exprimare libera a opiniilor privind studiile
doctorale din Romania si pentru a facilita obtinerea de informatii mai detaliate si
nuantate, au fost organizate discutii tip focus-grup. In perioada februarie-martie 2009,
au fost conduse 8 focus grupuri cu 70 de conducatori de doctorat din diverse
universitati din tara, Academia Romana si din Institute de cercetare, reprezentand o
arie larga de domenii (stiinte ale naturii, socio-umane, medicale, agricole, tehnice,
economice, matematica, fizica, chimie, medicind veterinara, arhitectura, educatie
fizica, arte vizuale, muzica, teatru si film). Un numar de 106 doctoranzi de la programe
zi si fara frecevnta din diverse specialitati au luat parte, de asemenea, la discutiile
conduse in 4 focus-grupuri.

Au fost elaborate doua ghiduri de interviuri (vezi anexele 1 si 2), cu aspecte
comune si diferente specifice pentru discutiile cu profesorii coordonatori, respectiv
pentru doctoranzi. Ghidurile de interviu au avut functia de a puncta si dirija flexibil
discutiile de grup, de cele mai multe ori participantii fiind incurajati sa isi exprime
opiniile privind organizarea si modul de functionare a studiilor doctorale. Participantii
au fost informati despre scopul si obiectivele proiectului si despre modalitatea in care
se va desfasura studiul.

Interviurile cu profesorii-coordonatori au durat intre 90 si 150 de minute, iar cele
cu doctoranzii, ~ 6 ore. Discutiile au fost inregistrate, iar analiza continutului lor s-a
facut pe baza transcrierii inregistrarilor. Grila de analiza intermediara a urmarit temele
majore ale ghidurilor. In analiza finald a stdrii prezente a studiilor doctorale din
Romania au fost sintetizate cele mai relevante opinii, perceptii si propuneri ale

conducatorilor de doctorat si ale doctoranzilor pe baza formulei SWOT.

2. REZULTATE privind starea actuala a studiilor doctorale din Romania
Rezultatele analizei discutiilor de grup sunt prezentate distinct pe grupul de

conducatori de doctorat si doctoranzi daca perceptia aspectele analizate este diferita.

Perceptiile similare intre cele doua categorii de participanti la studiu sunt redate

sintetic.



2.1. PUNCTE FORTE

Conducatorii de doctorat si doctoranzii au identificat in mare parte aceleasi

aspecte pozitive ale studiilor doctorale actuale din Romania.

2.1.1. Perceptii comune conducatorilor de doctorat gi doctoranzilor

>

Faptul ca in sistemul Bologna inscrierea la doctorat urmeaza, in cea mai mare
parte a cazurilor, absolvirii unui program masteral (cu exceptia absolventilor de
medicina).
Se asigurd egalitatea de sanse la studii doctorale, indiferent de varsta, etnie,
sex, cetatenie.
Valoarea bursei doctorale pentru locurilor la zi (in cazul doctoranzilor din 2008)
stimuleaza o competitie reala intre candidatii si asigura totodata un trai decent
pe perioada studiile
.Perioada de studii doctorale devine un paradis de scurtd durata pentru
doctorand”.
Asigurarea unor venituri salariale suplimentare pentru doctoranzi din proiecte de
cercetare.
Anii de doctorat sunt considerati vechime in munca pentru doctoranzii din

Institutele de cercetare.

2.1.2. Perceptia punctelor tari din perspectiva doctoranzilor

>
>

Continuarea temei de cercetare inceputa la masterat.
Incurajarea co-tutelei (nationale si internationale) care contribuie la cresterea

calitatii cercetarii si tezelor.

2.2. PUNCTE SLABE

Perceptia punctelor slabe ale studiilor doctorale excede cu mult pe cele ale

punctelor pozitive (atat la conducatori cat si la doctoranzi) probabil din dorinta de a

identifica acele aspecte care necesita schimbare.

2.2.1. Perceptia punctelor slabe din perspectiva conducatorilor de doctorat

>

Programele masterale nu au calitatea academica dorita pentru o oferi o buna
pregatire pentru studiile doctorale si nu functioneaza asa cum ar fi de dorit:

» Masteratul este un esec, a esuat lamentabil intr-un invataméant seral”.



.Este inacceptabila realitatea generata de sistemul Bologna: 3 ani licentd
- 2 master - 3 doctorat, care presupune un numar urias de studenti la
master; 50% dintre licentiati vor ajunge sa faca master, lucru care spune
totul despre calitatea masteratului”.

~Nu exista nicio diferentd intre diploma de licenta si cea de master; neavdnd
niciun efect de piata, diploma de master este tratata ca atare de studenti.
Consecintele se vad si la doctorat; doctoratul are de suferit deoarece
masterul nu-si realizeaza menirea”.

Baza de recrutare a viitorilor doctoranzi o constituie de requla doar studentii
proprii. In functie de specializare, studiile doctorale sunt mai putin deschise
absolventilor care vin din alte domenii.

Admiterea la doctorat este de multe ori formalda, bazandu-se pe discutii
anterioare dintre conducator si student; conducatorul stie anterior examenului
de admitere cu cine doreste sa lucreze pe baza unor colaborari anterioare.

~"Admiterea se face totugi in circuit inchis”.

"Admiterea este mai degrabd un “proces de recrutare” decat unul de
admitere”.

Numarul mic de candidati in domeniul tehnic (,studentii nostri nu raméan in scoli,

piata este ,flamédnda” de specialisti. Eventual se intorc la master abia dupa

varsta de 30 de ani”).

Calitatea relativ precara a candidatilor admisi dat fiind numarul mic al doritorilor.
JDificultatea majord este generata de recrutarea doctoranzilor; avem din ce
in ce mai putind doctoranzi.... nu avem materia prima, mai ales in domeniul
hard sciences; In plus, sunt din ce in ce mai slab pregétiti” ).

Proceduri de admitere diferite si neunitare la nivel national.

In Institutele de cercetare doctoranzii provin de cele mai multe ori din randul

personalului angajat, deci selectia se desfasoara practic la angajare si nu la

exemenul de admitere la doctorat.

Proceduri de evaluare pe parcurs si finala diferite la nivel national. Acest lucru

genereaza discrepante nedorite in ceea ce priveste calitatea cercetarilor si a

tezelor:

~EXistad universitati care produc doctorate pe banda rulantd”.



~Valoarea unui titlu de doctor nu este intodeauna data de valoarea intrinseca
a tezei, ci de numele celui care a coordonat-o”.
> Criteriile de obtinere a calitatii de conducator de doctorat sunt invechite;
calitatea de conducator de doctorat si pozitia de profesor trebuie sa se obtina
simultan, cu conditia ca nivelul de exigenta sa fie ridicat (numar semnificativ de
lucrari publicate, domeniu de cercetare propriu clar conturat, capacitatea
candidatului de a atrage surse de finantare). Distinctia dintre profesor
universitar si prof. univ. conducator de doctorat este ineficienta, inutila si
artificial creata.

., Asa cum este acum, se ajunge ca Véarsta la care se obtine titlul de
conducator de doctorat sa fie uneori atat de inaintatd incat poate deveni
inhibitiva pentru activitatea de cercetare a tinerilor doctoranzi”.

.~Este un non-sens sa fii profesor univ. fara sa fii conducator de doctorat;
odata ce intri in zona de confirmare academica la acest nivel, e firesc sa iti
asumi si aceasta functie”.

> Pind in prezent nu exista o forma de evaluare reald si eficienta a activitatii
conducatorilor de doctorat, chiar daca exista unele reglementari in acest sens.
,Exista conducatori de doctorat care au simultan sub conducere 50-70 de
doctoranzi cu teze nefinalizate”

,Vazand unele teze, avem dovezi ca unii conducatori de doctoranzi sunt
din ce in ce mai incompetenti. Din pacate, tocmai acesti conducatori de
doctorat aduna un numar foarte mare de doctoranzi”.
> Numirea membrilor in comisiile doctorale ale ministerului este obscura, fara
criterii clare, fara concursuri si CV-uri ale persoanelor care ajung in aceste
comisii. Din acest motiv rolul lor este pur formal, iar calitatea inputului - redusa.
> Activitatea de conducator de doctorat, desi normata, este subfinantata.
> Situatii aberante, scapate de sub controlul legislativ: ,sunt universitati care
organizeaza studii in medicind in sistemul invatamantului la distanta, desi este

interzis prin lege (de ex. filiala Alba Iulia);

2.2.2. Perceptii comune ale punctelor slabe de céatre conducatorii de doctorat si doctoranzi

> Faptul ca in anumite universitati, doctorandul este directionat catre un
conducator doar la sfarsitul primului an este contraproductiva si rupe relatia

indrumator-doctorand;



> Dificultati legislative, produse in primul rand de nearmonizarea diferitelor legi
care reglementeaza invatamantul universitar si postuniversitar, intre legislatia
veche si cea noua. Schimbarile recente, desi utile, nu sunt bine puse la punct si
au fost facute in graba. Noile reglementari ale studiilor doctorale implicd un
sistem greoi si sufocat de birocratie.

> Sustinerea publica a tezei a devenit o formalitate, pierzandu-si aspectul critic si

constructiv.

2.2.3. Perceptia punctelor slabe din perspectiva doctoranzilor

> Procedura de admitere nu este suficient de clara si transparenta.

> Oferta educationald pentru programe de doctorat nu este suficient de variata.

> Multe din cursurile doctorale sunt inutile, nu prin ele insele, ci prin calitatea lor;
de multe ori ele repeta cursurile de la master si incarca inutil timpul
docotranzilor sau nu se tin deloc.

» Drepturile si obligatiile doctorandului nu sunt clar specificate. Adesea,
doctoranzii desfasoara o serie de activitati care nu au nici o legatura cu
cercetarea lor, dar care sunt consumatoare de timp si resurse. Acest lucru este
considerat inacceptabil si ar trebui remediat.

"Uneori doctorandul este un fel de argat al conducatorului”

> Statutul doctorandului este incert, acesta fiind in acelasi timp, in grade variate,
cercetator, cadru didactic si student. Datorita statutului ambigu in cadrul
colectivului, doctorandul este adesea subordonat mai multor persoane si astfel
ajunge sa faca mai multd munca administrativa decat de cercetare.

~Doctorandul nu are posibilitatea de a refuza activitati colaterale care 1i sunt
frecvent atribuite, neconforme cu interesele lui stiintifice”.

> Perioada alocata realizarii doctoratului in sistem Bologna este considerata total
insuficienta chiar si in conditiile in care doctorandul nu s-ar ocupa decat de
cercetarea proprie (in special unde au nevoie sa realizeze cercetare de teren,
cum este cazul stiintelor sociale). Perioada considerata optima variaza de la un
domeniu la altul, cu sugestii pentru 4-5 ani.

> Absenta unui set comun de practici in privinta redactarii si evaluarii tezei duce la
discrepante semnificative in ceea ce priveste calitatea tezelor de la universitati
diferite.



> Activitatea comisiilor de referenti este, de cele mai multe ori lipsita de utilitate
pentru doctorand, dat fiind momentul in care ea este realizata. Implicarea
referentilor din comisie pe parcursul realizarii cercetarii si redactarii tezei ar

creste impactul recomndarilor acestora.

2.3. OPORTUNITATI

2.3.1. Perceptia oportunitatilor din perspectiva conducétorilor de doctorat

> Construirea unei coerente si continuitati intre masterat si doctorat; in mod ideal,
interesele de cercetare din cursul masteratului vor fi dezvoltate la doctorat,
astfel incat candidatul sa dispuna de suficient timp pentru fundamentarea si
elaborarea tezei.
,Masteratul ar trebui vazut ca un ciclu predoctoral, iar sudiile doctorale
focalizate pe aprofundarea cunstintelor si abilitdtilor dobandite in cadrul
masteratului”.
~Programe bune de masterat ar genera doctoranzi buni”.
> Formarea de scoli doctorale de prestigiu prin organizarea periodica de seminarii
stiintifice de grup, invitarea de specialisti din tara si din strainatate care sa
prezinte conferinte.
> Doctoratele in co-tuteld faciliteaza racordarea cercetarii nationale la cea
internationala.
> Includerea in comisiile de referenti a unor profesori de la universitati europene
ar imbunatati, de asemenea, calitatea tezei.
> Doctoratele sa fie conduse doar pe domeniul de cercetare al conducatorului, iar
acesta sa nu devina ,un simplu girant al tezei”.
> Incurajarea si ajutorul dat doctoranzilor de a publica;
> Doctoratul ca un prim stadiu in formarea ca cercetator, si nu ca un scop final:

, Irebuie sa ne asteptam la teze care nu consacra, ci doar deschid drumuri.”

2.3.2. Perceptii comune ale oportunitétilor din perspectiva conducatorilor de doctorat gi
doctoranzilor
> Mobilitatile doctoranzilor sunt esentiale pentru realizarea unor teze de doctorat

de nivel stiintific crescut. Eficienta lor este maxima in urmatoarele conditii:



(1) subiectul tezei de doctorat este strans legat de tematica de cercetare a
laboratorului/ departamentului gazda (din tara sau strainatate);
(2) exista contacte stranse (colaborari) intre conducatorul de doctorat si
laboratorul/departamentul gazda;
(3) exista o interactiune permanenta intre doctorand, conducatorul de
doctorat si colectivul gazda, pe toata perioada stagiului petrecut in
strainatate;
(4) tematica tezei de doctorat trebuie sa fie racordata la interesele de
cercetare internationale, astfel incat sa motiveze partenerul din strainatate
spre o colaborare eficienta.
> Dezvoltarea atat a nivelului de cunostinte teoretice, cat si procedurale,
cunostinte de specialitate dar si transdisciplinare.
> Posibilitatea de a participa la diverse conferinte si manifestari stiintifice nationale
si internationale, prin sustinere financiara prin proiecte sau scoala doctorala.
> Dezvoltarea sistemului post-doctoral si a stagiilor de cercetare post-doctorale in
tara sunt imperativ necesare pentru tinerii doctori romani care vor sa urmeze o
cariera academica, dar si o modalitate de a creste calitatea si vizibilitatea

sistemului doctoral si cercetarii din Romania.

2.3.3. Perceptia oportunitatilor din perspectiva doctoranzilor

» Studiile doctorale sunt puternic motivate de pasiunea pentru cercetarea
stiintifica, sau din dorinta de a urma o cariera in domeniul academic.

» Doctoratul este continuat la universitatea unde au fost absolvite studiile de nivel
licenta si master (existenta unei relatii de lucru cu colectivul didactic/de
cercetare, anterioara inscrierii la doctorat).

> Cursurile din anul I sunt vazute ca o oportunitate reala de dezvoltare a
doctorandului, in conditiile in care:

(a) s-ar oferi o gama variata de cursuri si posibilitatea ca doctorandul sa opteze

pentru cele care il intereseaza, de comun acord cu conducatorul;

(b) sunt introduse cursuri generale care sa dezvolte abilitati privind

scrierea/elaborarea de proiecte, metodologia cercetarii etc.;

(c) ar fi organizate in sistem de networking, in care sa fie implicati mai multi

specialisti in domeniu, iar coordonatorul sa fie moderatorul;

> Relatia in general buna si profitabila din punct de vedere stiintific cu

indrumatorul de doctorat.



>

Optiunea de a redacta teza in limba engleza (desi mai exista universitati care nu

accepta inca acest lucru).

2.4. AMENINTARI/ RISCURI

2.4.1. Perceptia riscurilor din perspectiva conducétorilor de doctorat

>

In conditiile in care in Romania nu existd o baz& de date sau un sistem care s&
permita accesarea rezumatelor si rezultatelor tezelor de doctorat, apare riscul de
a conduce teze de doctorat cu aceeasi tematica si acelasi continut.

Lipsa transparentei cercetarii si finalizarii tezei constituie in multe cazuri un
element de risc in ceea ce priveste calitatea cercetarii/ tezelor care sunt astfel
~protejate” de eventualele critici.

Cercetarea in Romania este subfinantata.

Faptul ca in anumite domenii (ex. biomedical, chimie, fizica, etc), performanta in
cercetare este strict legata de investitile majore in infrastructura (ex.

laboratoare). In absenta acestor investitii, nu se poate face performant3.

Importanta stagiilor post-doctorale nu pare a fi pe deplin inteleasa in sistemul
studiilor doctorale din Romania.

Perioada de trei ani necesara terminarii tezei este foarte scurta si insuficienta; se
ajunge la o situatie absurda in care studentii sunt sfatuiti sa intrerupa formal
doctoratul pentru un an pentru a céstiga timp. Ar fi nevoie de minimum 4 ani
pentru terminarea tezei.

+Actualul sistem de doctorat va conduce la scaderea calitatii tezelor.”
Posibilitatea de a alege tema doctoratului doar dupa primul an (asa cum se

practica in unele universitati) este riscanta prin faptul ca se pierde un an.
Posibilitatea de raméane in universitati pentru tinerii absolventi de doctorat este
redusa deoarce numarul locurilor sunt putine.

Existenta studiilor doctorale la fara frecventa; doctoratul in sistem fara frecventa
este o forma de studii net inferioara celei de la zi (si unii conducatori propun
eliminarea acestuia).

~Nivelul celor de la ff este mult mai scazut decat al celor de la zi, din toate
. punctele de vedere ... si afirm asta in calitate de conducator de doctorat.”
In anumite domenii, cum este informatica, putini absolventi de doctorat se

orienteaza spre cercetare, din considerente financiare.

~Cuantumul actual al bursei doctorale ridicd problema sansei de a pastra in
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mediul universitar un tanar doctor; cum putem sa il pastram in universitate
cu un salar de 600-700 lei, dupa ce a primit o bursa de 1800 lei ?”

> Scindarea doctoratului intr-un doctorat stiintific si unul profesional. In timp ce

conducatorii de doctorat din domeniile de cercetare fundamentala considera ca
acesta este total inutil, cei din domenii cum sunt medicina si arte subliniaza
necesitatea acestei distinctii.

»Nu stiu dacad putem lua in considerare doctorat profesional sau ce ar trebui
sd insemne acest doctorat.”

,Doctoratul profesional este o ,inventie roméneasca” si o ,aberatie care

trebuie scoasa din uz”.

,Doctoratul nu ii poate scoate pe toti savanti; si nici nu e de dorit; este foarte

important sa aiba deschidere spre partea aplicativa”

In ciuda faptului c& mobilititile sunt apreciate ca fiind oportunitdti de dezvoltare
stiintifica pentru doctoranzi, cu toate acestea, obligativitatea efectuarii lor,
lungimea acestora, restrangerea optiunilor doar pentru UE si o cooperare
deficitara cu universitatea partnera pot sa devina bariere.

,Durata mobilitatii ar trebui stabilita de coordonator, in colaborare cu

doctorandul, in functie de scopul si necesitatile cercetarii”.

Probleme etice generate de mobilitatile doctoranzilor:

,Francezii s-au plans ca facem doctorate in laboratoarele/universitatile lor
dar teza se sustine doar cu comisie din Romé&nia si se contabilizeaza doar

pentru aceea universitate/coordonator.”

> Riscul transformarii mobilitatilor internationale in ,turism stiintific”.

2.4.2.

Perceptii comune ale riscurilor din perspectiva conducatorilor de docotrat si doctoranzilor

Desi criteriul ISI in publicare nu mai poate fi neglijat in Romania, exista riscul sa
se abuzeze de acest criteriu si sd nu se tind cont de specificul domeniului. In
unele domenii numarul de publicatii ISI este redus si nu au vizibilitatea si

impactul cel mai mare.
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2.4.3.

Oportunitatile reduse oferite de statutul de doctor in Romania; daca in alte tari
tinerii doctoranzi sunt cautati la absolvire de firme puternice, in Romania acest
proces este abia la inceput. Pana acum titlul de doctor nu oferea posibilitati mai
bune sau sanse mai mari pe piata muncii. In anumite domenii, cum este
medicina, acest lucru este in mod special adevdrat. In cadrul universititilor
tehnice, de exemplu, aproape toate specializarile se confrunta cu fenomenul de
migrare a absolventilor.

,In acest moment, doctoratul in Roménia nu imbunétsteste sansele de a
gasi un loc de munca mai bun. Doctoratul se desfasoara intr-un “clopot de
sticld”, fara a exista o legatura cu piata de munca.”

Baza materiald necesara desfasurarii cercetarilor este adesea deficitara.

Diferente majore in calitate intre diferitele scoli doctorale din Romania.

Perceptia riscurilor din perspectiva doctoranzilor

De obicei, ultimul cuvant in alegerea temei il are conducatorul.

Doctorandul este perceput tot ca un student.

Faptul ca bursa doctorald nu acopera taxele sociale (ex. plata serviciilor
medicale, ale concediilor de maternitate) este o problema frecvent semnalata
care interfereaza cu planuri de viata personala (ex. intemeirea unei familii).

Lipsa cartii de munca se repercuteaza asupra statului profesional si asupra
vechimii Tn munca.

Incdrcarea excesivd a doctoranzilor cu sarcini administrative.

Accesul la baze de date si surse de informare care este fundamental in
desfasurarea activitatilor de cercetare, este eterogen; dacda unele
centre/universitati ofera acces la cele mai largi/noi baze de date de cercetare in
domeniu, altele sunt total deficitare din acest punct de vedere.

Timpul necesar unei reviste bune pentru evaluarea si publicarea unui articol este
prea lung in relatie cu numarul de articole pe care un doctorand trebuie sa il
publice in intervalul de 3 ani.

Accesul diferit la locurile de doctorat: concurenta este mare in domeniile socio-
umane, mult mai redusa in domeniul tehnic, iar in cazul Institutelor de
cercetare, unde doctoranzii sunt alesi dintre cercetatorii deja angajati, problema

concurentei nu se pune.
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>

Izolarea doctoranzilor chiar in aceasi scoala doctorala; apartenenta la un
coordonator este elementul care uneste doctoranzii intr-un grup, si mult mai
putin apartenenta la o scoala doctorala.

Bursa doctorala ca si motivatie pentru inscrierea la studii doctorale, care asigura
o stabilitate financiara timp de 3 ani.

Un procent semnificativ de doctoranzi declara ca ar pleca din tara la finalizarea
doctoratului (daca li s-ar oferi posibilitatea) din cauza incertitudinii unui loc de

munca bine recompensat financiar.

3. RECOMANDARI

3.1. Conducatori de doctorat

>

Calitatea de conducator de doctorat sa se poata obtine nu doar de catre
profesorul univ. ci si de conferentiar, dar sa depinda exclusiv de performantele
profesionale ale sale.

Universitatile acreditate de Minister pentru a avea programe doctorale sa aiba
dreptul sa numeasca cadrele didactice care au abilitatile necesare de a conduce
teze de doctorat, dat fiind faptul ca in universitate le sunt cel mai bine cunoscute
competentele.

Conducatorii de doctorat sa fie periodic re-evaluati (de ex. la fiecare 5 ani).
Repere clare in acreditarea universitatilor care au dreptul de a avea scoli
doctorale. De fapt, criteriile dupa care ar trebui sa se acorde calitatea de IOSUD
trebuie regandite in totalitate.

Nevoia de a pune la punct sistemul de doctorat profesional (recomandare care a
generat pareri diferite si dispute in grupuri diferite).

Introducerea habilitarii intre gradele de conferentiar si profesor. Habilitarea ar
consta intr-o prezentare publica, si in fata unei comisii de specialisti, a activitatii
stiintifice a candidatului (astfel, conferentiarii care au obtinut acest titlul pot sa

obtina si titlul de conducator de doctorat).

3.2. Doctoranzi

>
>
>

Elaborarea unui contract cadru comun la nivel national pentru studiile doctorale.
Anii de doctorat sa fie calculati la anii de vechime in munca.
Ierarhizarea institutiilor de invatamant superior pe baza criteriului performantei

stiintifice si alocarea diferentiata a fondurilor de cercetare in functie de criteriul
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de mai sus. Publicarea acestei ierarhii, astfel incat doctorandul sa faca o optiune
informata.

» Acordarea dreptului de conducere de doctorat exclusiv pe baza unor criterii de
performanta in cercetare si proiecte castigate si nu pe baza gradului didactic
universitar.

> Dezvoltarea cadrului legal care sa permita parteneriate public-privat, bazate pe
rezultatele cercetarilor din proiectele doctorale si incurajarea universitatilor sa
devina actori strategici la nivel socio-economic.

> Sustinerea tezei in diversele faze de elaborate ale acesteia in fata unei comisii de
experti din domeniu, care sa ofere feedback obiectiv si constructiv.

> Modificarea structurii tezei pe modelul practicat la unele universitati americane:
0 scurta sinteza teoretica la care sa se adauge un numar de articole pe care
doctorandul le-a publicat (format acceptat in Tarile Nordice.

> Crearea unei baze de date la nivel national, in care sa fie inregistrati toti

doctoranzii, cu temele de interes, subiectul tezei, coordonatorul, adrese, etc.

4. CONSIDERATII FINALE
Sintetizdnd principalele aspecte comune evidentiate in discutiile focus-grup,

decupam urmatoarele propuneri:

(1) Consolidarea calitatii programelor masterale, ca etapa predoctorala
relevanta.
(2) Uniformizarea la nivel national a procedurilor de evalurae initiala, pe

parcurs si finala.

(3) Extinderea stagiului de pregatire doctorala de la 3 ani la 4 ani.

(4) Clarificarea statutului doctorandului (obligatii, drepturi)

(5) Armonizarea regulamentelor si legislatiei elaborate in diverse perioade.

(6) Incurajarea co-tutelei in conducerea tezelor de doctorat.

(7) Dezvoltarea unui program doctoral profesional.

(8) Evaluarea periodica a calitatii stiintifice a conducatorilor de doctorat.

(9) Dezvoltarea stagiilor postdoctorale ca si etapa de consolidare a
cercetarii.

(10) Ierarhizarea universitatilor acreditate in organizarea scolilor doctorale.
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Anexa 1: Structura ghidului de interviu pentru cadrele didactice din institutiile

organizatoare de studii de doctorat

1. Descrierea si evaluarea procedurilor de admitere
e De unde provin studentii recrutati: din aceasi universitate, din institutii
diferite, din strainatate (daca da, cum sunt acestia recrutati?)
Care este raportul candidati/admisi?
Criterii si proceduri de admitere
Raportul admisi zi/ff? Cum se face optiunea zi/ff?
Evaluarea egalitatii de sanse in accesul la studii doctorale (ex. din medii
sociale diferite, din institutii diferite, etnie, gen)
2. Descrierea si evaluarea statutului de doctorand
e Care este statutul doctorandului la zi si la ff (ex. student, cercetator,
cadru didactic...?)
e Care sunt obligatiile doctorandului (pe langa cele ce tin de planul
individual de studiu; tine seminarii, etc...?
e Care ii sunt drepturile doctorandului?
e Care sunt/ar fi bine sa fie sursele de venit ale doctoranzilor (burse,
granturi, salarii)?
e Relatia statut masterat-doctorat (masteratul ciclu predoctoral, sau
suprapunere intre anul II masterat si anul I doctorat)
3. Descrierea si evaluarea statutului de indrumator de doctorat
e Criterii de selectie (e bine sa ramana aceleasi sau sunt utile schimbari
in acest sens)?
e Statutul academic al indrumatorului (doar profesorii sau si
conferentiarii)?
e Activitatile conducatorului de doctorat
e Indrumare individuala sau de grup
4. Autoevaluarea efortului depus pentru studiile doctorale, in comparatie
cu studiile de licenta sau de master
e Perceptia conducatorilor privind pregatirea cursurilor pentru cele 3
niveluri; privind coordonarea tezelor.
5. Informatii privind participarea doctoranzilor la proiecte de cercetare
e Implicarea doctoranzilor in scrierea proiectelor;
e Implicarea doctoranzilor in derularea proiectelor;
e Relatia dintre proiectele de cercetare si temele de doctorat;
6. Informatii privind mobilitatile internationale ale doctoranzilor

indrumati
e Cum se face identificarea universitatii colaboratoare si a profesorului
Jtutore”?

e Care este perioada de timp ideala pentru un astfel de stagiu de
cercetare in strainatate?

e Exemple de bune practici; exemple de lipsa de eficienta/relevanta a
acestor stagii (daca exista)

7. Informatii privind publicatiile si participarea la conferinte ale
doctoranzilor indrumati

e Metode de motivare/stimulare a doctoranzilor pentru a publica

e Accesul docotranzilor la surse de informare;

e Sprijin pentru publicare (cum)

e Sustinerea financiara pentru participarea la conferinte (cine, de cate
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ori?)
e Publicarea tezei; proportia tezelor publicate
8. Descrierea si evaluarea procesului de indrumare si a relatiei cu
doctorandul

e Cine, cand, cum face aceasta evaluare?

e Reglementarea relatiilor indrumator-doctorand prin  conventii,
contracte?

9. Descrierea si evaluarea pregatirii in cadrul studiilor doctorale:
cursurile graduale

e Descrierea pregatirii stadiale: (i) pregatitor; (ii) cercetare; (iii)
redactarea tezei (ce tip de activitati specifice fiecarui stadiu)

e Ce tip de cunostinte si abilitati este indicat sa acumuleze doctorandul:
declarative, procedurale, generale din domeniul doctoratului, de
specialitate; abilitati sociale; de management academic; de cercetare

e Ce ar trebuie sa se intimple daca obiectivele stadiului I sau II nu sunt
atinse

10. Descrierea si evaluarea examinarii pe parcurs - sustinerea
referatelor, examenelor, sustinerea tezei in catedra, etc

e Utilitatea cursurilor si examenelor de final: utile, putin relevante;
multe/putine?

e Cum se desfasoara sustinerea referatelor: formal, real?

e Opinii despre co-tutela (nationala si/sau internationala)

e Cum se asigura respectarea normelor deontologice in cercetare si
redactarea tezei

e Cum se asigura originalitatea tezelor propuse de doctorand

e Criterii de redactare a tezei (nr. de pagini, raport intre contributii
teoretice si empirice, limba de redactare, etc...)

e Opinii despre sustinerea tezei in catedra

e Evaluarea finala a tezei (cine, cand, cum); evaluatori straini?

e Comparatii intre criterii de evaluare a tezelor de doctorat provenite de
la diverse universitati

e Recunoasterea doctoratului obtinut in strainatate

11. Evaluarea utilitatii titlului de doctor pentru cariera ulterioara?

e Absorbtia tinerilor doctori de lumea academica / de cercetare

e Care sunt posibilitatile de cariera alternativa celei academice

e Statutul doctorandului in mediul socio-economic

e Utilitatea doctoratului profesional (avantaje/dezavantaje

12. Descrierea si evaluarea principalelor dificultati din studiile
doctorale

13. Descrierea si evaluarea principalelor schimbari recente in
organizarea studiilor doctorale

Anexa 2: Structura ghidului de interviu-focus grup (doctoranzi)

Se vor colecta date generale despre participanti: domeniu de studiu, perioada,

specializari /titluri anterioare

I. Perceptia programului actual de doctorat
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1. Informatii privind traiectoria profesionala anterioara inscrierii la doctorat
e Domeniu de studiu licenta/masterat (acelasi/diferit de programul
doctoral?); universitatea (aceasi/diferita?)
e Motivatia de a urma studii doctorale

2. Descrierea si evaluarea procedurii de admitere
e Cum s-a facut alegerea universitatii, departamentului, coordonatorului,
temei?
e Perceptia proceduri de admitere
e Perceptia egalitatii de sanse in accesul la studii doctorale (ex. din medii
sociale diferite, de la institutii diferite, etnie, gen)
e Bariere in accederea la studii doctorale

3. Descrierea si evaluarea statutului de doctorand

e Care este statutul doctorandului (student, cercetator, cadru didactic...)?

e Informatii privind sursele de venit ale doctoranzilor (burse, granturi,
salarii).

e Perceptia obligatiile doctorandului (pe langa cele ce tin de planul
individual de studiu; tine seminarii, participa la contracte de cercetare,
la scrierea de granturi?, etc..). Relatia acestor activitati cu elaborarea
tezei (timp/efort).

e Perceptia drepturile doctorandului;

e Accesul la baze de date internationale pentru informare

e Accesul la echipamente, laboratoare, alte resurse ale catedrei/facultatii,
la subiecti/grupuri/comunitati pentru realizarea cercetarii; obstacole;

e Opinii despre relatia masterat-doctorat (despre posibilitatea
suprapunerii anului IT masterat cu anul I doctorat)

4. Descrierea si evaluarea activitatii doctorandului

e Perceptia utilitatii cursurilor doctorale;

e Efortul solicitat/depus pe cele 3 niveluri ale stagiului doctoral
(documentare, cercetare, redactare).

e Raportul de timp/efort alocat pregatirii tezei si celorlate activitati in care
este implicat doctorandul

e Perceptia nivelului si tipului de cunostinte si abilitati acumulate pe
parcursul stagiului doctoral.

e Utilitatea doctoratului profesional (avantaje/dezavantaje)

e Relatia expectante (inainte de inceperea programului) si realitate
(suprapunere? decalaj?)

5. Descrierea si evaluarea examinarii pe parcurs
e Redactarea si sustinerea referatelor (utilitate, dificultati);
e Perceptia criteriilor de redactare a tezei (nr. de pagini, raport intre
contributii teoretice si empirice, limba de redactare, etc...);
e Opinii despre utilitatatea sustinerii tezei in catedra
e Evaluarea finala a tezei; dificultati, bariere
e Recunoasterea doctoratului obtinut in strainatate

6. Descrierea si evaluarea procesului de indrumare si a relatiei cu indrumatorul /
indrumatorii
e Exemple de bune practici; bariere;
e Opinii despre co-tutela (nationala si/sau internationala)
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9.

. Informatii privind mobilitatile internationale

e Cum se face identificarea universitatii colaboratoare si a profesorului
Jtutore”?

e Care este perioada de timp ideala pentru un astfel de stagiu de
cercetare in strainatate?

e Exemple de bune practici; exemple de lipsa de eficienta/relevanta a
acestor stagii (daca exista)

. Informatiile privind publicatiile si participarea la conferinte

e Perceptia cerintei de publicare (numar de articole, limba de publicare,
tipul de reviste, accesul la reviste, etc)

Sprijinul primit pentru publicare

Obstacole in publicare

Publicarea tezei (in ce forma, limba)

Utilitatea participarii la conferinte nationale si internationale; sprijin
financiar; obstacole;

Descrierea altor aspecte vulnerabile si dificultati ale statutului de doctorand;

10. Descrierea punctelor ,tari” si oportunitatiilor create de schimbarile recente in

organizarea studiilor doctorale.

IIa. Propuneri pentru optimizarea programului de doctorat;

1.

Propuneri in vederea ameliorarii procedurii de selectie si admitere; ce ati
schimba in procedura actuala?

. Propuneri de schimbare a statutul de doctorand din perspectiva: surselor de

venit; obligatiilor doctorandului; drepturilor doctorandului.

. Propuneri pentru eficientizarea activitatii de pregatire a doctorandului (ex.

numar de cursuri, de referate, a nivelului si tipului de cunostinte si abilitati
acumulate, durata stagiului doctoral, etc.).

. Propuneri pentru ameliorarea sistemului de evaluare (pe parcurs) a pregatirii

doctoranzilor.

. Propuneri pentru cresterea satisfactiei si eficientei relatiei indrumator-

doctorand

. Propuneri privind mobilitatile internationale

. Propuneri pentru motivarea doctorandului de a publica in reviste de

specialitate recunoscute national si international; propuneri privind facilitarea
participarilor la conferinte nationale si internationale.

. Propuneri pentru ameliorarea sistemului de sustinere finala a tezei si

evaluarea doctorandului si tezei.

. Propuneri privind acreditarea institutiilor/universitatilor care au dreptul sa

organizeze scoli doctorale.
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10.Propuneri de acordare a titlului de doctor (la nivelul institutiei, la nivel
central).

11.Propuneri privind existenta unor tipuri diferite de doctorat (ex. stiintific,
profesional).

12.Alte propuneri.

IIb. Perceptia carierei profesionalae post-doctorat

1. Evaluarea utilitatii titlului de doctor pentru cariera ulterioara
2. Motivatia de a lucra in lumea academica (predare si/sau cercetare)

3. Perceptia capacitatii lumii academice (nationale) de absorbtie a tinerilor
doctori

4. Perceptia unei cariere academice in strainatate
5. Perceptia unor cariere alternative celei academice

6. Statutul profesionistului cu doctorat in mediul socio-economic

19



