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1 Rezumat executiv

Prezentul studiu prezinta principalele caracteristici ale scolilor doctorale din
domeniul stiintelor sociale si umaniste. IOSUD-urile analizate in acest raport acopera
domeniile: stiinte filologice, istorie, filosofie, teologie, psihologie si stiintele educatiei,
sociologie, stiinte politice, drept, stiinte economice, stiintele comunicarii. Sunt urmarite
atat dimensiunile cu privire la reglementarea scolilor doctorale cat si principalii
indicatori cu privire la activitatea desfasurata de aceste IOSUD-uri.

Principalele caracteristici relevate de analiza celor doua IOSUD-uri sunt
urmatoarele:

Din punct de vedere institutional, IOSUD-urile au la baza regulamente clar
definite care delimiteazd aspectele organizatorice. In prezent, doctoratul se
organizeaza in sistem Bologna. Durata studiilor universitare de doctorat este de 3 ani,
corespunzand 180 ECTS, putand fi prelungita, in situatii intemeiate, cu 1-2 ani, pentru
programul de cercetare stiintificd. In privinta curriculei, aceasta este dezvoltatd pe
doua dimensiuni vizand pe de o parte caracterul de aprofundare si interdisciplinar al
cercetarilor, iar pe de alta parte internationalizarea agendei de studii. Caracterul de
aprofundare si interdisciplinar este asigurat atat in primul ciclu al pregatirii doctorale
prin cursurile predate, dar si prin colaborarile in diferite proiecte de cercetare.
Caracterul international al curriculei este asigurat prin organizarea unui numar de
seminarii sustinute de profesori straini invitati, prin intermediul conferintelor si
proiectelor internationale, dar si prin colaborarea directa cu alte centre in cazul
doctoratelor in cotutela. IOSUD-urile beneficiaza de multiple colaborari cu importante
centre de cercetare internationale. Cu toate acestea, numarul doctoranzilor straini este
foarte scazut.

In ceea ce priveste recrutarea, accesul si admiterea in programele
doctorale se poate observa ca admiterea candidatilor la doctorat se face prin concurs
organizat anual, in care predomina in genere o selectie interna, cei mai multi dintre
candidati fiind studenti ai centrelor universitare respective. Mai mult decat atat, cu
unele diferente specifice, exista o tendintd comuna de a admite majoritatea
candidatilor la doctorat, numarul candidatilor declarati respinsi fiind foarte scazut.

Este de remarcat procentul redus de locuri bugetate pentru organizarea
studiilor de doctorat. Candidatii declarati admisi la zi, beneficiaza de o bursa de studii

menita sa sprijine doctoranzii pe perioada studiilor doctorale. P4na in momentul
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introducerii programului de finantare doctoralda prin proiecte structurale FSE si
POSDRU, doctoranzii de primeau o finantare la plata cu ora pentru activitatile de
seminarizare sau erau incadrati ca si asistenti. In privinta duratei medii a studiilor de
doctorat exista diferentieri intre doctoranzii admisi inainte de 2005 si cei admisi dupa
aceasta datd. Este de observat faptul ca multi dintre doctoranzii admisi pe sistem
Bologna au tendinta de a prelungi durata studiilor doctorale. In acest sens, absenta
unor programe postdoctorale poate constitui o motivatie negativa in ceea ce priveste
terminarea in timp util a tezei de doctorat.

In privinta relatiilor institutionale intre conducdtorii de doctorat, este de
remarcat faptul ca atat comunicarea, cat si parte din colaborarile nationale si
internationale ale conducatorilor de doctorat raméan slab institutionalizate bazandu-se
in principal pe relatiile directe si personale ale acestora.

In ceea ce priveste finantarea, scolile doctorale sunt finantate de la bugetul de
stat, in functie de numérul de studenti. In afara locurilor subventionate, existd un
numar semnificativ de doctoranzi in regim taxa. Finantarea recenta prin granturi
POSDRU, dar si finantarea doctoranzilor prin granturi externe sau prin participarea la
proiecte de cercetare CNCSIS constituie elemente menite sa creasca atractivitatea

programelor doctorale.

2 Metodologia diagnozei domeniului disciplinar

2.1 Surse de date folosite:

- acte normative, regulamente privind organizarea si desfasurarea studiilor
universitare de doctorat in IOSUD-uri.

- interviuri cu reprezentanti / conducatori ai IOSUD si conducatori de doctorat

- date statistice furnizate de IOSUD

- chestionar aplicat doctoranzilor

2.2 Metode de obtinere a datelor: analiza documentelor publice, interviuri,

observatie directd, chestionare.
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3 Dimensiunea educationala

3.1 Organizarea institutionala a studiilor doctorale

3.1.1 Structuri si forme

a) La nivel de universitate, facultate, catedra; la zi si f. f.; la nivel de institute de
cercetare si Academie.

La nivel de Universitate: IOSUD (institutie organizatoare de studii universitare de
doctorat; conducere - rector, prorectori, cancelar); in subordinea conducerii IOSUD -
Departamentul Studii Doctorale (conducere: prorectorul responsabil cu activitatea de
masterat si doctorat); la nivel de facultate - scoli doctorale (conducere: decan,
director; director executiv; biroul scolii doctorale);

b) Limitari sau combinatii intre: indrumarea individuald, organizarea de grupuri
de doctorat si cercetare, scoli doctorale sau scoli graduale

La nivelul programului de pregatire universitara avansata (PPUA) - se constata o
combinatie intre indrumarea individuala si organizarea de grupuri de pregatire comunag;
la nivelul programului de cercetare stiintifica (PCS) - preponderent indrumare
individuala (de catre conducatorul de doctorat);

Comentariu: Pana la introducerea sistemului de studii doctorale bazate pe
legea actuala, doctoratul era organizat «atomar», fiecare conducator fiind practic
independent de toti ceilalti (avea un numar predeterminat de locuri rezervate, pe care
le acorda, de regula prin colocviu, candidatilor considerati potriviti); cooperarea cu
colegii se reducea la participarea acestora in comisii de selectie a doctoranzilor sau de
evaluare (referate/examene); catedra si facultatea erau doar un cadru institutional
global, iar universitatea oferea in plus suportul tehnic (prin serviciul Doctorate);
sistemul avea ca efect «pulverizarea» activitatilor doctorale, grupate doar pe
conducatori, deci nu genera nici concurenta, nici cooperare, intre candidatii diversilor
conducatori (ci numai intre candidatii aceluiasi conducator), dar avea si avantaje
(autonomia conducatorilor).

Crearea (recenta) a scolilor doctorale a modificat aceasta stare de lucruri, dar, in
mare parte, doar superficial: exista un colocviu comun de admitere, ceea ce genereaza
concurenta si intre candidati si (uneori) intre conducatori (ce rivalizeaza in obtinerea
cat mai multor locuri); dar mai departe conducatorii sunt tentati sa actioneze tot

independent unii de ceilalti; de exemplu, cursurile propuse in cadrul scolii sunt de

12



obicei complet separate si necorelate, iar ulterior se pastreaza caracterul atomar al
evolutiei candidatilor

Concluzie: desi crearea scolilor doctorale a initiat un proces de modificare a
studiilor doctorale, acesta e inca intr-o faza timpurie iar modificarile sunt aproape
exclusiv la nivelul admiterii; indrumarea si cercetarile raman, in multe domenii, in
esenta pur individuale; rareori ele au caracter de echipa, sau sunt coordonate la nivel
de catedra.

c) Comunicari interdisciplinare (formale sau informale): densitate, stimulente
institutionale etc.

Comisii interdisciplinare de evaluare a referatelor propuse de doctoranzi;
cotutela ca forma de organizare a doctoratului interdisciplinar; introducerea de
discipline diferite in programul de pregatire universitara avansata (PPUA).

Comentariu: cooperarea interdisciplinara este redusa, si de obicei informala
(invitarea unor profesori de la alte specialitati in comisii de evaluare), pe baza relatiilor
personale intre conducatori; nu exista stimulente pentru activitati de cooperare inter
sau transdisciplinare.

d) Comparatii (si evaluari) intre structuri si forme; analiza punctelor tari si a
celor slabe

Raspuns: puncte slabe - (1) programul de pregatire universitare avansata
(PPUA), daca nu este conceput cu activitati specifice, avansate pentru pregatirea
doctoranzilor poate sa devina repetitiv, din moment ce este introdusa obligativitatea ca
fiecare candidat la doctorat sa fi urmat in prealabil un program de master in domeniul
doctoratului (in care se presupune - conform obiectivelor studiilor masterale - ca a
insusit cadrul teoretic si metodologic al cercetarii stiintifice); (2) programul de
pregatire universitara avansata aduna la un loc (in cele mai multe cazuri din motive
strict administrative si financiare) doctoranzi cu pregatire de licenta si masterat foarte
diferita (de exemplu, in Facultatea de Filosofie de la Universitatea ,Al. I. Cuza” gasim
absolventi de: teologie, filosofie, drept, stiinte politice, stiintele comunicarii, asistenta
sociald, sociologie, relatii internationale, stiinte economice, teatru, litere etc.), ceea ce
face dificila gasirea unui program comun, acoperitor si acceptabil pentru toti; (3)
programul de cercetare stiintifica (PCS) este vag definit ca obligatii de cercetare,
fiecare conducator are cerinte proprii, ceea ce face sa existe diferente sensibile de
exigenta intre doctoranzii aceluiasi stagiu de pregatire; (4) trecerea de la un program

la altul (de la PPUA la PCS) este neclara, nu are proceduri bine determinate, ceea ce
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duce la situatii complicate (de exemplu, doctorandul care nu a sustinut proba de
evaluare dupa primul an (PPUA), in ce an de doctorat e dupa doi ani ?);

Comentariu: in linii mari, sistemul actual de doctorat ramane marcat de forma
veche de organizare, modificata deocamdata numai in fazele initiale (admitere, anul I,
de cursuri); organizarea tip «scoala doctorala» pune in contact mai strans conducatorii
si candidatii (in etapa admiterii si la cursurile doctorale), permitand diverse evaluari
comparative care inainte nu se faceau; in schimb, in etapele urmatoare cercetarea
tinde sa ramana atomizata (temele fiind foarte diverse, metodologiile si stilul
conducatorilor fiind diferit) ceea ce nu induce o schimbare majora in sistem;
doctoratele organizate in jurul unui mai vast program de cercetare, prin participarea
mai multor conducatori si doctoranzi, raman o raritate sau o exceptie.

Cat priveste doctoratul f. f., el este pur si simplu o forma simplificata si usurata
practic (prin reducerea participarii studentilor la activitatile din facultate) a formei de
zi, o forma indulgenta de pregatire, ceea ce nu este acceptabil nici moral, nici
institutional.

Ce se intdmpla in institutele Academiei? Oricum, avem de-a face cu o izolare a
acestora de universitati, unde se afla bazinul principal de resurse si activitati, ceea ce
nu poate fi de bun augur. In statele dezvoltate, cercetarea doctorala de acest tip este
integrata cu educatia academica, si nu par sa existe temeiuri pentru ca noi sa avem

aici (din nou) o formula «originala».

3.1.2 Recrutare, acces, admitere

a) Baza de recrutare (numai din aceea universitate, din institutii diferite, din
strdinatate...); proceduri de recrutare; raportul dintre candidati si admisi

Toate universitatile anunta ca bazin de recrutare intreaga tara si preocupari
pentru atragerea de doctoranzi din strainatate, dar in majoritatea cazurilor nici nu
exista date privind proportiile de studenti admisi din propria universitate si cele de
studenti care provin de la alte universitati. Acest fapt indica in fond o slaba preocupare
pentru diversificarea zonelor de recrutare, o foarte slaba urmarire a gradului de
atingere a acestui obiectiv.

Acolo unde exista date relevante suficiente, se confirma ca in principal
universitatile atrag la doctorat absolventi proprii. La Universitatea «Al. I. Cuza» din Iasi
(specialitatea economie), se precizeaza ca ,baza de recrutare o reprezinta abolventii
studiilor de master din facultatea noastra. Aproximativ 30% din candidati provin de la

alte universitati, inclusiv din strainatate".
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Evident, din punct de vedere juridic, sunt admisibili candidati de la orice
institutie de invatamant superior din tara sau strainatate care detin o diploma valabila
in conformitate cu reglementarile din Romania, cu restrictiile impuse de Regulamentul
privind organizarea studiilor universitare de doctorat la Universitatea respectiva,
aprobat de fiecare Senat. Dar, sub aspect academic, incurajarea diversificarii zonelor
de recrutare a doctoranzilor este total insuficientda, iar problema asigurarii unei
competitii cat mai ample pentru selectarea celor mai buni candidati (indiferent de
provenienta lor academica sau nationala) nu este rezolvata.

Raportul dintre candidati si admisi, la Universitatea «Al. I. Cuza» din Iasi este de
75%; la Universitatea Timisoara, raportul admisi/candidati se cifreaza in jurul
procentului de 60% pentru locurile bugetate si de 90% pentru locurile cu taxa, la forma
fara frecventa.

La ASE (Bucuresti), raportul dintre candidati si admisi a fost:

PROMOTIA CANDIDATI ADMISI
2005 351 253
2006 291 277
2007 342 296
2008 385 299

La Universitatea din Timisoara, la domeniul economic, de exemplu, in cazul
admiterii din septembrie 2008, cca. 15% dintre candidati au fost respinsi. Tot la
Timisoara, in domeniul filosofie, raportul admisi/candidati se cifreaza in jurul
procentului de 60% pentru locurile bugetate si de 90% pentru locurile cu taxa, la forma
fara frecventa.

La Universitatea din Bucuresti, exista facultati cu o foarte mare concurenta la
admitere, si un procent foarte mic (sub 25%) admisi la locurile bugetate. De exemplu:
Facultatea de Sociologie (12 admisi, 120 candidati, procent de admitere 10%!)
Facultatea de Stiintele Comunicarii (4 admisi, 23 de candidati, procent de admitere
17,39 %) Facultatea de Drept (12 admisi, 55 de inscrisi, procent de admitere 21,8 %).
Cu un procent mediu (intre 25 si 50 % admisi), se inregistreaza facultati ca: Facultatea
de Filosofie (11 admisi, 38 de inscrisi, procent de admitere: 28,9%), Facultatea de
Stiinte Politice (8 admisi, 24 inscrisi, procent de admitere: 33,3 %). Cu un procent
mare (peste 50%) admisi, se inregistreaza Facultatea de litere (30 admisi, 47 inscrisi,
procent 63,8%)
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Este insa esential de semnalat ca aceste cifre nu reflecta calitatea si pregatirea
candidatilor, deoarece numarul de admisi depinde de numarul de locuri acordate (deci
este fixat administrativ, si nu rezulta din simpla evaluare profesionala a candidatilor).

Comentariu: La forma de zi, predomind, in genere, candidatii proveniti din
aceeasi facultate (cu exceptia unor specializari din domeniul filosofie, care, prin natura
lor, recruteaza din alte facultati, ca de exemplu istoria si filosofia stiintei, sau istoria
religiilor, unde vin multi candidati de la fizica si, respectiv, teologie); numarul mic de
candidati absolventi ai altor facultati de profil (sau sectii inrudite) din tara se explica,
partial, si prin nivelul modest al acestora (facultati sau specializari infiintate recent,
fara traditie sau experienta academica serioasa si fara standarde ridicate, avand in plus
promotii foarte reduse numeric).

Recrutarea se face nesistematic, foarte frecvent prin contacte personale intre cei
interesati; sunt rare cazurile in care un conducator de doctorat, urmarind dezvoltarea
unui anumit program de cercetare, sa declanseze un proces de recrutare la nivel
national a candidatilor potriviti pentru un anumit tip de proiect de cercetare; de regula,
avem deja un cerc restrans de candidati potentiali (cunoscuti din anii anteriori) si
dintre ei selectam pentru orice proiect, chiar daca, poate, in alte parti ar exista
candidati mai potriviti pentru un anumit gen de proiect; baza de recrutare este mai
curand ingusta, desi exista presiunea unor grupuri din afara facultatii de a obtine o
diploma de doctor mai greu de obtinut in alte specializari (de exemplu teologie).

Sunt inca putini candidatii straini, iar acestia apar in cadrul unor programe
internationale care i recruteaza si sustin, nu pentru ca sunt interesati de performantele
noastre si vin in mod intentionat la noi sau pentru ca noi i-am considera foarte dotati,
si i-am selecta in mod special pentru un anumit tip de program specializat. Selectia
este oarecum accidentala (iar cine poate accesa finantare crede, in general, ca poate
obtine si o diploma).

In schimb, multi dintre absolventii nostri foarte buni pleacd in strdintate, atrasi
de prestigiul unor institutii din statele dezvoltate.

Raportul candidatilor admisi la total prezentati nu este de obicei foarte
dezechilibrat, din mai multe cauze: numarul mic de candidati, explicabil prin calitatea
modesta a absolventilor si lipsa de solicitare a diplomei de doctor pe piata muncii;
reminiscentele traditiei ca numai candidatii incurajati de conducator sa se prezinte la
colocviul de admitere; nici macar pe locurile cu bursa concurenta nu este foarte mare,
ceea ce poate parea surprinzator, dar, de fapt, indica nivelul scazut de pretentii

intelectuale si de interes (pentru diploma doctorald) al majoritatii absolventilor.
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b) Criterii si proceduri de admitere

(1) concurs anual organizat de IOSUD in conformitate cu regulamentul propriu;
(2) orice candidat trebuie sa fie absolvent cu diploma de masterat (sau echivalenta) in
domeniul de specialitate sau apropiat acestuia; (3) fiecare candidat se poate inscrie la
o singura scoala doctorala; (4) fiecare scoala doctorala decide modalitatile specifice de
organizare a concursului de admitere.

Procedurile de admitere sunt relativ diverse: elaborarea unui eseu (lucrare) pe
tema preferata de candidat; elaborarea proiectului de cercetare doctorald; test grila;
interviu; evaluare de dosar.

De exemplu, la Universitatea de Vest din Timisoara (specialitatea - economie)
exista urmatorul model de calcul al performantei candidatului:

A. In urma evaludrii dosarului, se acordd o notd Npp (Nota Profilului Profesional)
calculata conform relatiei:

Npp = (PS + NA)/2

unde: PS - punctajul acordat specializarii absolvite (conform tabelului 1)

NA - nota de absolvire, calculata ca medie ponderata intre media anilor
din ciclul de licenta (MA) si media (nota) la examenul de licenta (ME):
NA = (2¢MA + ME)/3

B. Proba scrisa se desfasoara sub forma unui test grila cuprinzdnd 50 de
intrebari, in urmatoarea structura:

- 15 de intrebari de teorie economica generala

- 35 de intrebari de specialitate din domeniul de doctorat ales, intocmite pe baza
unei bibliografii anuntate.

Nota la proba scrisa (Nps) se obtine prin acordarea a cate 0,20 puncte pentru
fiecare raspuns corect.

Media de admitere (MA) a candidatului se calculeaza dupa formula:

MA = (Npp + Nps)/2

Pentru a participa la a treia proba (interviu), un candidat trebuie sa obtina o
medie de admitere mai mare sau egalda cu 8,00. Candidatii care obtin o medie de

admitere mai mica decat 8,00 sunt declarati respinsi.
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Tabelul 1 - Modul de calcul al

punctajului specializarii

I. DOMENIUL CONTABILITATE

Punctaj (PS)

Specializarea absolvita

10 Economic
Inv&tdmant juridic, administrativ
Specializari socio—umane, stiinte
exacte, stiinte ale naturii, invatamant
tehnic
7 Invitdmant medical, vocational
(artistic, sportiv, teologic), militar,
agricol, alte

II. DOMENIUL ECONOMIE

Punctaj (PS)

Specializarea absolvita

10 Economic

9 Invdtdmant juridic, administrativ,
sociologie-psihologie

8 Alte  specializari  socio—umane,
stiinte exacte, stiinte ale naturii,
invatamant tehnic

7 Invtdmant medical, vocational
(artistic, sportiv, teologic), militar,
agricol, alte

ITI. DOMENIUL FINANTE

Punctaj (PS)

Specializarea absolvita

10 Economic
Invatdmant juridic, administrativ
Specializari socio—umane, stiinte
exacte, stiinte ale naturii, invatamant
tehnic
7 Invtdmant medical, vocational
(artistic, sportiv, teologic), militar,
agricol, alte

IV. DOMENIUL MANAGEMENT

Punctaj (PS)

Specializarea absolvita

18




10

Economic

9 Invitdmant tehnic, sociologie-
psihologie, invatamant juridic,
administrativ, stiinte politice Si
comunicare

8 Alte  specializari  socio—umane,
stiinte exacte, stiinte ale naturii, militar,
agricol

7 Invitdmant medical, vocational

(artistic, sportiv, teologic), alte

V. DOMENIUL MARKETING

Punctaj (PS)

Specializarea absolvita

10 Economic

9 Invidtdmant tehnic, sociologie-
psihologie, invatamant juridic,
administrativ, stiinte politice Si
comunicare

8 Alte  specializari  socio—umane,
stiinte exacte, stiinte ale naturii,
invatamant juridic, administrativ, militar,
agricol

7 Invtdmant medical, vocational

(artistic, sportiv, teologic), alte

La polul opus, exista numeroase facultati unde evaluarea si selectia se face fara
un barem riguros, pe baza unor note sau calificative pe care fiecare profesor din

comisia de admitere le da pe baza aprecierilor sale personale de ansamblu (de

exemplu, la Facultatea de Filosofie, Universitatea din Bucuresti).

Comentariu: procedurile de admitere sunt centrate in jurul colocviului de
admitere; in multe domenii conteaza foarte mult prestatia nemijlocita a candidatului in
fata comisiei si portofoliul performantelor sale pana la momentul respectiv (mai mult
decét proiectul de cercetare, care, apartindnd adesea unei tematici sau specializari
inguste, nu poate fi totdeauna evaluat exact de alti conducatori de doctorat membri in

comisie); acesta este, de altfel, un defect al admiterii prin evaluare de catre toti

19




conducatorii de doctorat din facultate, indiferent de specializarea lor; dar exista si o
problema mai adanca: obisnuinta de a evalua dupa status (student foarte bun,
cunoscut din anii anteriori) si nu dupa calitatea proiectului: adesea, avem un concurs
de status-uri, nu de proiecte (de altfel, ar fi foarte dificil sa se formeze un consens intre
conducatori cu privire la calitatea proiectului — aici ne lovim de o problema serioasa a
mediului academic autohton, gradul redus de consens profesional).

¢) Indici de promovare (raportul dintre admisi si doctori) pe forme (zi si ff)

Situatia este foarte diversa. La Universitatea Timisoara (Facultatea de Filosofie),
dupa sistemul Bologna, in anul 2005 au fost inscrisi trei doctoranzi, toti acestia
obtinand titlul de doctor in anul 2008, procentul fiind deci de 100%. La Universitatea
“A. 1. Cuza” din Iasi: 2005 - admisi = 238; teze finalizate = 34; procent = 13,5%.

La Universitatea din Bucuresti, situatia «esecurilor» in categoria doctoranzi
(locuri bugetare) este variabila. Exista facultati cu procent mic de esecuri, de exemplu
Facultatea de Sociologie, unde au fost exmatriculati numai 2 studenti din 26. O situatie
mediana ocupa Facultatea de Istorie (3 exmatriculati din 18) sau Facultatea de
Filologie (5 exmatriculati si un retras din 37). Exista si facultati cu un procent de
aproape un sfert pierderi din programul doctoral, cum este Facultatea de Filosofie (cu 8
exmatriculati si un retras din 39).

Proportia abandonurilor (din programul doctoral) depinde de multi factori, intre
care si importanta titlului de doctor pentru obtinerea unei pozitii profesionale adecvate.
In cazurile in care titlul nu este frecvent solicitat ca o preconditie a angajdrii, motivatia
studentilor pentru terminarea cu succes a programului doctoral se diminueaza.

Ipoteza noastra (care ar impune insa o cercetare sociologica mai detaliata) este
ca statutul destul de precar al doctoratului in Roméania si interesul relativ redus pentru
pregatirea doctorald sunt legate direct de slaba solicitare a unei diplome de doctor pe
piata muncii din tara.

d) Statutul doctorandului la zi si ff: student, cercetator, cadru didactic, ,junior
researcher”...

Cel mai frecvent, statutul doctoranzilor nostri este acela de student in ciclul al
treilea de studii universitare.

Comentariu: statutul doctorandului este din pacate ambiguu, iar stabilirea lui
se face mai mult sau mai putin haotic si arbitrar; depinde nepermis de mult de adresa
candidatului (cei ce locuiesc in afara centrului universitar sunt mult mai putin angajati
in viata si activitatea facultatii), de inclinatiile acestuia (cei harnici si pasionati se

ataseaza colectivelor de cercetare, in timp ce altii raman cu totul desprinsi de ele,
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urmarind strict interesul promovarii minimale in vederea obtinerii diplomei); unii
doctoranzi dotati se dovedesc incapabili de a face seminarii.

O problema serioasa este neconcordanta temelor doctorale si a specializarii
candidatilor cu nevoile de predare ale facultatilor: au prioritate preferintele si optiunile
candidatilor, sau ale conducatorilor de doctorat, nu interesele de cercetare/predare ale
facultatii; rareori li se distribuie acestora teme sau subteme dintr-un program unitar de
cercetare al catedrei, facultatii etc.;

e) Date statistice: admisi si doctori pe discipline

Rezultatele sunt foarte diverse. La Universitatea “A. I. Cuza” din Iasi, la
disciplinele socio-umane, situatia este urmatoarea: 1990: drept (admisi = 26; doctori
= 9); filologie (42; 27); istorie (44; 33); filosofie (27; 22); sociologie (7; 5); psihologie
(25; 20); 1995: drept (8; 4); filologie (42; 21); istorie (19; 9); filosofie (14; 11);
sociologie (4; 4); psihologie (12; 6); 2000: drept (9; 4); filologie (53; 39); istorie
(41;19); filosofie (52; 27); sociologie (6; 5); stiinte politice (7; 4); psihologie (11; 2).

Indici de promovabilitate pentru specialitatea economie la Universitatea «Al. I.

Cuza» din Iasi

Indice de
Admisi 2005 | Doctori 2008
promov.
Z1 30 4 0.13
FF 28 1 0.04
Total 58 5 0.09

La Universitatea din Timisoara, in perioada 2004-2008 in cadrul Scolii doctorale
au fost admisi si inmatriculati 54 de doctoranzi, din care pana in prezent 9 au obtinut
titlul de doctor. Pe ani, situatia se prezinta in felul urmator: 2004 (17 admisi, din care
8 pe locuri bugetate); 2005 (3 admisi, din care 2 la forma zi); 2006 (11 admisi, din
care 4 la forma zi); 2007 (11 admisi, din care 7 la forma zi); 2008 (12 admisi, din care
6 la forma zi).

La Universitatea Bucuresti, forma de inscriere «buget», intre 1996 si 2004, din
280 de studenti admisi au finalizat doctoratul 124 (mai putin de 50%), 56 fiind
exmatriculati (20%), iar 90 fiind inca in curs de finalizare. La forma de invatamint F. F.,
in aceeasi perioada, din 4701 admisi au finalizat doctoratul numai 1580, un mare
numar (1258) fiind exmatriculati, 293 transferati, 96 retrasi si 1474 inca in curs de

finalizare.
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f) Evaluarea egalitatii de sanse in accesul la studiile doctorale, pentru candidati
cu pregatire egala proveniti din medii sociale diferite, din institutii diferite etc;

Comentariu: Toate facultatile noteaza ca nu se fac discriminari iar egalitatea de
sanse este incurajata. Dar situatia egalitatii de sanse s-a inrautatit foarte mult in ultimii
ani, deoarece a scazut numarul de locuri subventionate (chiar daca bursele doctorale s-
au marit); numai candidatii din familii afluente sau care ei insisi lucreaza pot urma
doctoratul pe locuri nesubventionate (acestia din urma sunt de obicei prea putin
performanti, fiind interesati mai curand de obtinerea unei diplome decat a unor

rezultate valoroase de cercetare).

3.1.3 Durata medie a studiilor de la admitere la oltinerea titlului de doctor. Evaluari

ale duratei

Raspuns: conform actualului sistem, durata medie = 3 ani cu posibilitatea
prelungirii cu 2 ani (in regim cu taxa). Propunere: extinderea duratei medii = 4 ani (cu
posibilitatea prelungirii cu 1 an in regim cu taxa).

La Facultatea de economie de la Universitatea «Al. I. Cuza» din Iasi, se
apreciaza ca, desi durata studiilor universitare de doctorat in sistemul Bolgna este de 3
ani, din cei 58 de doctoranzi ai primei promotii Bologna doar 5 au reusit sa obtina titlul
de doctor, adica un procent de 8,7%. Se prognozeaza, prin urmare, o durata medie de
4 - 5 ani, avand in vedere posibilitatea de prelungire cu maximum 2 ani stabilita de
regulament. In sistemul anterior de doctorat durata medie a studiilor doctorale era de
cca. 5 ani la zi si de cca. 7 ani la fara frecventa.

Si colegii de specialitate din Cluj Napoca sunt de parere ca principala problema o
constituie timpul redus - 3 ani sunt mult prea putin pentru realizarea unui doctorat.

Colegii nostri din Timisoara (specialitatea: filosofie) apreciaza ca, pentru
doctoranzii inscrisi dupa vechiul sistem, durata medie de realizare a tezelor de
doctorat, respectiv de incheiere a studiilor doctorale si de obtinere a titlului de doctor,
s-a cifrat in jurul a 5 ani.

In ceea ce priveste doctoranzii inscrisi dupd sistemul Bologna, prima serie
dintre acestia (adica cei admisi in anul universitar 2005-2006) au realizat tezele si au
obtinut titlul de doctor in perioada celor 3 ani prevazuti, fara sa solicite perioade de
prelungire. Cu observatia ca realizarea tezelor in cei trei ani s-a facut cu mare efort
din partea doctoranzilor, indeosebi a celor de la forma fara frecventa, care, de regulg,
si-au luat concedii fara plata pentru a-si putea finaliza in bune conditii tezele de

doctorat.
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Comentariu: Se inregistreaza din partea studentilor frecvente solicitari de
prelungire a studiilor doctorale, nu intotdeauna bine justificate (cu evidentierea unor
temeiuri obiective). Nu rareori serviciile doctorale si conducerile (scolilor doctorale, ale
universitatilor) acorda cu relativa usurinta prelungiri ale studiilor. Aceasta practica are
pe de o parte consecinte benefice asupra unora dintre doctoranzi, pe de alta parte insa
creeaza impresia ca «merge orice», ca exista o elasticitate nelimitata a termenelor, si
deci incurajeaza in mod indirect pe alti doctoranzi sa isi neglijeze obligatiile.

Pe de alta parte, conducatorii de doctorat, conducerile universitatilor, apreciaza
frecvent ca un stagiu doctoral de 3 ani este in genere insuficient.

Se pune intrebarea daca aceste aprecieri privind caracterul prea scurt al stagiului
doctoral reflecta intr-adevar o necesitate obiectiva, sau reflecta (macar partial) faptul
ca sistemul doctoral romanesc nu s-a adaptat inca la sistemul Bologna, el ramanand
inca tributar unor metode de lucru din perioadele anterioare, cand stagiul se putea
prelungi foarte mult. Ipoteza unei asemenea lipse de adaptare este inspirata si de
observatiile critice ale unor doctoranzi, care acuza excesul de informatie (uneori
parazitara) din unele cursuri doctorale, istorismul desuet, descriptivismul inutil (in
epoca posibilitatilor electronice de informare), repetarea exagerata a unor cursuri Si

absenta unor cursuri noi, etc.

3.1.4 Organizarea activitatilor din perioada studiilor doctorale

a) Stadii (pregatitor, cercetare, redactare teza) si succesiuni

Raspuns: doua stagii: (1) program de pregatire universitara avansata (PPUA =
1 an); (2) program de cercetare stiintifica (PCS = 2 ani, cu posibilitatea de prelungire).

Comentariu: in multe scoli doctorale, stadiul pregatitor nu este in nici un fel
corelat cu tematica cercetarii doctorale: titularii de curs predau temele de care se
ocupad ei la acel moment, iar acestea sunt deseori complet diferite de temele de
cercetare ale doctoranzilor.

Din pacate, in cele mai multe cazuri stadiile pregatirii sunt date peste cap de
intarzierile doctorandului in elaborarea planului de cercetare, a componentelor etc.; de
multe ori, conducatorul nu poate asigura o etapizare adecvata, deoarece doctorandul
se afla in intarziere cronica la toate momentele.

Adesea, nu se incepe din timp redactarea unor capitole, doctorandul acumuland
mult timp informatie si trecand prea tarziu la redactare (sub presiunea timpului).

b) Activitati specifice pe stadii; ex: in stadiul pregatitor: cursuri, conferinte etc.;
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Comentariu: pregatirea se face mai ales pe baza cursurilor si a tutoriatului,
mult mai putin prin activitati speciale (conferinte, stagii de specializare) si angrenarea
in proiecte colective de cercetare; e inca in prea mare masura o activitate solitara,
doctorandul e frecvent izolat in nisa sa tematica si metodologica (ceea ce uneori
reflecta si izolarea conducatorului).

c) Organizarea pe componente a curriculumului: (1) cunostinte declarative si
procedurale de specialitate; (2) management si abilitati sociale (ex. abilitati
manageriale si de comunicare, leadership) si (3) management academic (ex.
organizarea si conducerea unei echipe stiintifice) si de cercetare (ex. managementul
unui proiect de cercetare, redactarea, monitorizarea si evalurea unui proiect de
cercetare);

Raspuns: (1) cunostinte detaliate si aplicative de metodologie a cercetarii
stiintifice; (2) cunostinte si abilitati de realizare a textelor stiintifice (organizare de
argumentari, constructii de explicatii, tehnici de ordonare a rationamentelor etc.); (3)
realizarea si evaluarea proiectelor de cercetare stiintifica si dezvoltarea abilitatilor de
comunicare in cadrul echipelor de cercetare.

Comentariu: totusi ... accentul cade inca mult prea mult pe informare, insusire
de cunostinte sau metode, prea putin pe alte abilitati (manageriale, de comunicare

etc.).

3.1.5 Conducereal/coordonare/supervizare doctoratului

a) Conducatori de doctorate: criterii de selectie, statut academic; date statistice

Comentariu: Criteriile de selectie care functioneaza la ora actuala sunt stabilite
prin O. M. nr. 5098/03.10.2005 si pot fi identificate.

Propuneri: (1) selectia sa se faca preponderent in baza competentei stiintifice a
candidatului (avand in vedere ca doctoratul este un titlu stiintific); (2) selectia sa aiba
in vedere opere stiintifice (nu cursuri, nu manuale, nu culegeri de texte sau exercitii
etc.) concretizate in carti (la edituri de prestigiu), studii in reviste de specialitate; (3)
granturile castigate prin competitie pot fi luate in consideratie dar fara ponderea
exagerata care li se acorda in acest moment (pentru simplul fapt ca un grant nu pune
in evidenta capacitatea propunatorului de a descoperi ceva nou in domeniu, ci mai mult
capacitati si aptitudini de ordin tehnic, administrativ sau organizatoric; de unde si
preocuparea de a identifica indivizi care sa ,poata scrie proiecte”); (4) selectia trebuie
sa scoata in relief dimensiunea calitativa a rezultatelor stiintifice ale candidatului la

conducerea de doctorat si nu pe cea cantitativa (nu este interesant cate carti a scris
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individul, ci daca aceste carti au o valoare recunoscuta pe piata ideilor de profil, acum,
cel putin, evaluarea este o penibila activitate de numarare!); (5) legat de punctul
anterior, nimic nu garanteaza, automat, ca un studiu publicat intr-o revista ISI (mai
ales de la noi) este o contributie semnificativa in domeniu, asa incat studiile ISI ar
trebui sa fie evaluate calitativ la fel ca si celelalte contributii; (6) ar trebui sa conteze
mai mult dimensiunea internationald a candidatului in domeniul sau de cercetare:
studii, conferinte, carti, relatii de cooperare stiintifica (cu specificarea ca relatiile cu R.
Moldova nu pot intra in aceasta categorie! Comentariu facut la Universitatea “Al. I.
Cuza” din Iasi).

In practicd, selectarea exigentd a conducatorilor este slabd, deseori aproape
inexistentd; aproape orice cadru didactic ce devine profesor, devine repede si
conducator, desi in multe cazuri nu a dovedit calitati adecvate (are publicatii putine,
rezultate din propriul doctorat, uneori prin divizarea propriei teze de doctorat in 2-3
lucrari mai scurte, prezentate oficial ca volume de sine statatoare); adica: se obtine
postul de profesor in conditiile indeplinirii minimale a criteriilor, dar aceasta nu
impiedica acordarea rapida si aproape automata a titlului de conducator doctorate.

O a doua categorie de probleme vizeaza selectarea profesorilor care sustin
cursuri in PPUA. Sub conditia anonimatului, ni s-a comunicat ca in unele cazuri
profesorii au perceput sustinerea de cursuri in PPUA ca pe o marca de status, ca pe un
element de prestigiu, si au facut presiuni pentru a fi inclusi, cu cursurile lor, in
programul doctoral, ceea ce a avut ca efect o supraincarcare a acestuia.

In plus, studentii au semnalat cd in unele cazuri cursurile doctorale diferd,
tematic si metodologic, prea putin fata de cele masterale sau chiar fata de unele
cursuri din perioada pregatirii licentei. Pe scurt, nu intotdeauna profesorii care predau
in PPUA au facut eforturile necesare de dezvoltare si adaptare a cursurilor lor.

Statutul academic al conducatorilor de doctorat ramane unul dificil, deoarece, de
la infiintarea scolilor doctorale, el implica in principal obligatii suplimentare (predare
cursuri pentru doctoranzi); resursele mici (nici un fel de facilitati speciale asigurate:
acces bibliografie, etc.; suport pentru contacte internationale); singura facilitate:
reducerea numarului minim de activitati didactice (cu maxim trei ore pe saptamana,
desi timpul dedicat activitatilor de lucru cu doctoranzii, mai ales pentru cine are 9-10
doctoranzi, necesita mult mai mult timp).

Date statistice privind conducatorii de doctorat:

La nivel de Universitate “A. I. Cuza”: total 2008 = 219; din care: confirmati in
2004 = 12; in 2005 = 11; in 2006 = 0; in 2007 = 36; in 2008 = 12. Domeniul
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stiintelor socio-umane: total 2008 = 87; din care: confirmati in 2004 = 2; in 2005 = 5;
in 2006 = 0; in 2007 = 16; in 2008 = 7.

b) Activitatile conducatorului de doctorat si reglementarea lor institutionala

Principalele activitati sunt: (1) asumarea unor cursuri (sau secvente de cursuri)
in cadrul PPUA; (2) evaluarea referatelor obligatorii din PCS (verificare, comisii etc.);
(3) verificarea periodicd a stadiului de realizare a tezei (in PCS). (4) Indrumare
periodica (discutii cu doctorandul etc).

Comentariu: trebuie remarcat ca totul depinde de conducator, deoarece
reglementarea activitatilor conducatorului nu prea exista, si aici sunt diferente foarte
mari intre profesori (de la dezinteres masiv la exces de tuteld); sunt conducatori care
nu fac aproape nimic din cele de mai sus sau le fac in mod formal, sunt conducatori
care lucreaza cu toata aplecarea cu doctoranzii, dincolo de obligatiile pur formale.
Fireste ca o standardizare rigida a activitatilor conducatorului de doctorat nu este
posibila (date fiind deosebirile dintre domenii de specialitate, dintre doctroranzi si
nevoile lor de indrumare etc.), dupa cum nu este nici de dorit (in masura in care ar
duce la o uniformizare birocraticd a formelor de indrumare). in acelasi timp insd, daca
se iau in considerare plangerile unor doctoranzi (de a fi fost prea putin ajutati si sfatuiti
de catre conducatorii lor), apare ipoteza ca definirea unor limite minimale ale activitatii
de indrumare s-ar putea dovedi utila.

Cu toate acestea, nu toate departamentele sunt favorabile unei atari
reglementari. De la Universitatea Craiova (specialitatea: economie), s-a pus, in acest
sens, intrebarea retorica: ,Ideea de reglementare a relatiei dintre conducator de
doctorat si doctorand ne trimite la intrebarea: Cum ar fi fost reglementate relatiile
dintre Sofocle, Aristotel si discipolii lor?"

c) Adecvarea strategiilor de indrumare a doctoranzilor la nivelul initial de

pregatire al acestora;

(1) aproape ca nu este posibila activitatea de indrumare daca nu se tine cont de
nivelul initial de pregatire a doctorandului; (2) de aceea, este imperios necesar sa se
generalizeze obligativitatea masteratului pentru acceptarea la stagiul doctoral; (3) desi
exista derogari, este necesar ca studiile de licenta si masterat sa faca parte din
domeniul doctoratului (mai exact, doctoratul sa fie permis numai in continuitatea
studiilor de licenta si masterat).

Comentariu: profesorilor conducatori le revine rolul de a adapta strategiile de

pregatire a doctoranzilor la nivelul initial al acestora, ceea ce deseori pare dificil,
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doctoranzii fiind mereu in intéarziere cu obligatiile standard si deci numai cu greu
capabili sa recupereze eventuale restante de pregatire in stadiul initial.

d)Calitatea procesului de indrumare si evaluare a doctoranzilor in elaborarea si
finalizarea tezei;

(1) In opinia multor specialisti din domeniile noastre, calitatea indrumarii si
evaluarii se afla, in mare parte a cazurilor, la un nivel scazut; (2) cauze: numar mare
de doctoranzi (s-au inregistrat si cazuri de 15 sau 16 doctoranzi, simultan in stagiu, la
acelasi profesor); de unde concluzia ca ar trebui limitat drastic numarul maxim de
doctoranzi care pot fi indrumati simultan de acelasi profesor; conducatorii sunt ocupati
cu fel de fel de activitati (ar trebui limitate, pentru conducatorii de doctorat, numarul
“comitetelor si comitiilor” din care fac parte, functiile sau atributiile nenumarate etc.);
o propunere rationald ar fi scutirea conducatorilor de doctorat, in limita posibilitatilor,
de participare la examenele de admitere sau licenta; (3) nu exista o motivare mai
realista a conducatorilor de doctorat.

Comentariu: calitatea procesului de indrumare nu este de regulda urmarita si
evaluata de nimeni, iar diferentele de la caz la caz sunt mari; dar este si extrem de
greu a imagina un sistem de evaluare aici, dat fiind specificul activitatii.

e) Evaluarea activitatilor conducatorului de doctorat (cine, cand, cum, cu ce
efecte)

(1) nu exista forme reglementate institutional cu privire la evaluarea activitatilor
conducatorului de doctorat; (2) criteriul numarului de teze sustinute (care se mai
practica uneori) nu este relevant deoarece exista posibilitatea unei permisivitati ample
pentru a avea cat mai multe teze sustinute; (3) nici criteriul distinctiilor (care ar putea
fi invocat uneori) nu este relevant deoarece ar incepe ,lupta” conducatorilor pentru
impunerea unei distinctii cu orice pret; (4) poate ar putea sa functioneze criteriul
numarului de teze publicate, care ar putea fi mai relevant (pana nu se gaseste antidot
si pentru acest criteriu !).

Comentariu: Nu exista, din pacate, date relevante care sa ateste imbunatatirea
activitatii de indrumare doctorala ca urmare a unor politici institutionale adecvate (de
evaluare a acesteia, de modernizare a ei etc.). Se mentioneaza ca exista preocupari in
acest sens, dar nu ne-au fost furnizate nici un fel de elemente concrete relevante.

f) Reglementarea relatiilor dintre conducatorul de doctorat si doctorand
(contracte, conventii etc. )

La Universitatea ,Al. I. Cuza”, reglementarile sunt urmatoarele: (1) Contractul

de pregatire universitara avansata (incheiat pentru primul an al stagiului de doctorat);
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(2) Contractul pentru programul de cercetare stiintifica (incheiat pentru maximum doi
ani); (3) Conform Regulamentului privind organizarea studiilor doctorale Ia
Universitatea ,Al. I. Cuza” (H.S./17.07.2006; H.S./25.09.2008), ,aceste contracte se
incheie intre fiecare doctorand, conducatorul de doctorat, directorul scolii doctorale si
rectorul UAIC”.

g) Relatii intra si inter-institutionale ale conducatorilor de doctorate (cum
comunica intre ei conducatorii de doctorat?)

Comunicarea dintre conducatorii de doctorat este ocazionala, axata pe relatii
personale si nu pe un suport organizatoric specializat. Pot fi stimulate si dezvoltate
forme de comunicare: (1) realizarea de cursuri in colaborare in cadrul PPUA (de
exemplu, 4 conducatori de doctorat pot sustine un curs, insistand fiecare pe cercetarile
proprii); (2) comisii interdisciplinare de evaluare a referatelor din PCS (conducatori de
doctorat diferiti apreciaza referatele); (3) programe de cercetare interdisciplinara in
PCS (mai multi conducatori de doctorat propun un program de cercetare comun la care
participa doctoranzii); (4) colaborarea in cadrul comisiilor de evaluare a tezei (exista
obligativitatea ca doi membri ai comisiei sa fie din afara IOSUD).

h) Doctoratul in co-tuteld, nationala si/sau internationald - organizarea
procesului de supervizare

Situatiile sunt diverse. In unele cazuri, aceste forme de cooperare lipsesc
complet. In alte universitdti, existd cooperari de acest tip, desi nu foarte numeroase.
Doctoratul in cotuteld se organizeaza, la Universitatea ,Al. I. Cuza”, in conformitate cu
urmatoarele exigente: (1) cercetarea are un caracter multi- sau interdisciplinar sau
necesita activitati desfasurate in mai multe institutii academice; (2) se desfasoara pe
baza unui acord/contract de cotutela incheiat intre scolile doctorale implicate, respectiv
cu alte IOSUD din tarda sau strainatate; (3) Acordul/contractul este avizat de
conducatorul de doctorat si de directorii scolilor doctorale implicate si este aprobat de
conducerea IOSUD-UAIC.

3.1.6 Articularea doctoratului cu licenta si masteratul

Situatia este foarte diversd. In unele cazuri, s-a urméarit explicit coordonarea si
compatibilizarea celor trei etape de invatamant, mai ales a continutului pregatirii
masterale cu cea doctorala. De exemplu, la Universitatea de Vest din Timisoara, pe
domeniul doctoratului sunt intre 40 si 100% dintre masterele urmate, si anume, cea
mai stransa corelatie se intalneste la domeniile contabilitate si marketing (cea mai

mare diversitate a masterelor urmate este la domeniile management si economie - de
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altfel cele care si permit cea mai mare variatie si un orizont mai larg in acest spatiu
economic corelativ).

Situatia este insa departe de a fi generala. Exista numeroase cazuri in care
continutul programelor masterale si cel al programelor doctorale au fost concepute

separat, la momente de timp diferite, si corelarea lipseste.

3.1.7 Evaluarea doctorandului

a) evaluarea continua a doctorandului este ingreunata de laxitatea etapizarii
pregatirii (practic, termenele pentru referate sunt orientative, frecvent se amana
predarea acestora pana in ultima perioada a stagiului, iar depunerea lucrarii este ea
insasi facultativa, devreme ce se obtine aproape automat, fara acte speciale,
prelungirea cu un an a stagiului); raspandirea acestor naravuri face ca un conducator
mai pretentios, care cere respectarea termenelor si refuza prelungiri nejustificate de
stagiu sa fie perceput ca rau voitor (,daca alti conducatori acorda prelungiri, inseamna
ca se poate, numai rautatea unora impiedica doctoranzii sa beneficieze de acest
drept"); pe scurt, la noi exceptia (amanarea predarii referatelor si chiar a tezei) a
devenit reguld, iar conducatorii mai exigenti sunt ,sanctionati® de mentalitatea
dominanta pentru refuzul de a incuraja aceasta practica.

b) evaluarea finala se face adesea efectiv numai de conducator, ceilalti membri
ai comisiei avand adesea rol decorativ (exista mentalitatea ca, in calitate de membru in
comisie, nu poti sa-| superi pe conducator evocand defecte majore ale tezei); catedrele
tind sa dea aprobari formale (la care de fapt ar trebui sa se renunte)

c) normele deontologice sunt frecvent incalcate, prin parafrazari ce frizeaza
plagiatul, si mai ales prin compilatii; prin citarea unor lucrari care nu sunt de fapt
folosite efectiv si care sunt mentionate decorativ, pentru a crea impresia de eruditie;
colportarea (vehicularea de idei preluate din surse secundare, recenzii, discutia publicg,
fara cunoasterea efectiva a surselor originale; se folosesc inca foarte frecvent surse
discutabile (manuale elementare, uneori chiar manuale de liceu; dictionare
elementare; lucrari de nivel stiintific extrem de modest, improvizatii publicate la edituri
anonime, sau in regia autorului etc.)

d) calitatea si originalitatea lasa cel mai mult de dorit, nu in ultimul rand pentru
ca nici conducatorii de doctorat nu sunt toti autori de lucrari originale si deci dedicati
cerintei originalitatii; aici apar: compilatia, excesul de citate, lucrarile tip ,dare de
seama"; istorismul plat (prezentarea temei prin simpla reiterare a evolutiei istorice

arhicunoscute, fara nici o interpretare sau reconstructie personala; obiceiul de depana
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tot ce s-a spus ,de la Platon pana azi"); descriptivismul; slaba cunoastere a surselor
originale; slaba folosire a literaturii secundare; folosirea de exegeza vetusta, depasita;
apelul la autori nesemnificativi, nereprezentativi, la lucrari de mana a doua si a treia
(inclusiv diverse pretinse autoritati locale, fara autoritate stiintificd); slaba conectare
fata de subiectele frecventate si dezbatute in statele dezvoltate, cantonarea in tematici
exaltate ca importante numai local; confuzia cercetare-eseu (inlocuirea demersurilor
teoretice, sistematice, cu simple opinii sau pledoarii personale, ,lautdria“ academica);
demersurile ideologizate (doctorandul erijandu-se in avocat al unor doctrine, in loc de
a lucra cu obiectivitate teoretica, argumente, etc);

e) criteriile de evaluare sunt imprecise si nestandardizate, diferind mult de la
profesor la profesor, conducand adesea la aprecieri opuse asupra aceleiasi prestatii; se
poate vorbi de un haos al criteriilor si standardelor, de o confuzie ampla a aprecierilor.

f) slaba standardizare a formelor de redactare (citare, note, organizare a tezei,
etc); desigur, pedanteria trebuie evitata (numar fix, predeterminat, de pagini pentru o
teza???), dar laxitatea stilului de redactare proiecteaza amatorism asupra multor
lucrari (forma de citare, prezentarea bibliografiei etc., creand nenumarate probleme,

de la simpla lipsa de acuratete la plagiat).

3.2 Articularea doctoratului cu licenta si masteratul

Slaba preocupare a universitatilor pentru doctorat si perfectionarea lui; este
adesea un fel de anexa a studiilor de baza Masterul ca ciclu predoctoral
Exista frecvent o slaba conectare tematica si stilisticd masterat-doctorat

(masteratul nu antreneaza in stilul de lucru independent necesar ulterior)

3.2.1 Doctoratul continuat cu programe post-doctorale

Exista frecvent o totala ruptura intre doctorat si granturile post-universitare

(foarte putine, de altfel).

3.2.2 Profilul calificarii de doctor in stiinte - prin raportare la Cadrul National al
Calificarilor

Calificarile sunt adesea mult prea vagi (,filosof"???)

3.2.3 Doctorat stiintific versus doctorat profesional

In specializarile socio-umane, predomina foarte clar doctoratul

Iata cum stau lucrurile in specialitatea economie :

30



in cadrul ASE, doctoratul este de tip stiintific.

Universitatea Babes Bolyai: Ponderea tezelor care pot fi incadrate in doctoratul
stiintific este de aproximativ 60%.

Universitatea de Vest: Nu este cazul: Doctoratul in domeniul economic este
doctorat exclusiv stiintific.

Universitatea Craiova: Un singur doctorat: doctorat stiintific. Doctoratul
profesional depreciaza conceptul de doctor in stiinte. Doctoratul profesional nu trebuie
promovat nici in cazul doctoranzilor de la forma de invatamant FF. Programe de master
bine structurate pot asigura profilul unei inalte calificari fara sa se cheme ,doctorat
profesional”.

Cu atat mai mult sunt de tip stiintific doctoratele din domenii ca filosofie, istorie

etc.
3.3 Pozitia studiilor doctorale in universitate

3.3.1 Politici Institutionale (ale universitatilor, Institutelor Academiei) in
domeniul studiilor doctorale

De regula, universitatile sustin ca au preocupari foarte insistente si sistematice
pe linia dezvoltarii studiilor doctorale. Uneori, totusi, se admite cu sinceritate ca
lucrurile nu stau foarte bine in acest sens. De exemplu, ni s-a comunicat de catre
colegii de la specializarea economie din Craiova ca Universitatea din Craiova nu are o
politica institutionalda clara in studiile doctorale. Cotutelele nationale si internationale
sunt aparitii relativ neinsemnate si ,rodul” framantarilor catorva conducatori de

doctorat.

3.3.2 Locul studiilor doctorale in universitate comparativ cu studiile de licenta si
studiile masterale; relatii intre studii doctorale si cercetare in Institutele de
cercetare ale Academiei

Unele date disponibile indica gradul modest de dezvoltare al studiilor masterale
in anumite universitati. De exemplu, la Universitatea din Craiova, numarul de studenti
doctoranzi reprezintd putin peste 2% din totalul studentilor Universitatii de Vest din
Timisoara (la nivelul anului universitar in curs).

Dintre cadrele didactice, la Scoala doctorald predau numai profesori (cca. o

treime) si conferentiari (mai putin de 5% dintre acestia).
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3.3.3 Reglementari institutionale privind locul studiilor doctorale

Vezi anexele

3.3.4 Proceduri Institutionale de asigurare a calitatii studiilor doctorale la nivelul
IOSUD

3.4 Finantarea studiilor doctorale in cadrul IOSUD

3.4.1 Surse de finantare si ponderi ale acestora

De exemplu, la Universitatea «Al. I. Cuza» din lasi, situatia surselor de finantare

este urmatoarea:

Burse Buget Taxa

Nr. % Nr. % Nr. %
2005 25 43% 1 1.7% 32 55.3%
2006 11 29.7% | 5 13.5% 21 56.8%
2007 10 15.6% | 11 17.1% 43 67.2%
2008 29 42.6% | 2 2.9% 37 54.5%

3.4.2 Burse, granturi, salarii pentru doctoranzi si cercetatori post-doctorali

In specialitatea economie, situatia se prezinta astfel:

ASE Bucuresti: Cele 71 burse din 2008 reprezinta burse obtinute ca urmare a
unui proiect POS DRU din Fondul Social European. Bursa este in suma de 1850RON/
luna. De asemenea, doctoranzii sunt implicati si in proiecte de cercetare.

UAIC Iasi : Cele 29 burse din 2008 reprezinta burse europene obtinute ca
urmare a unui proiect al UAIC. Bursa este in suma de 1850RON/ luna. De asemenea,
doctoranzii sunt implicati si in proiecte de cercetare.

U Babes Bolyai: Pentru doctoranzi, pe langa bursa primita de la minister, mai
exista bursele de doctorat acordate de catre UBB si bursele de performanta acordate
de UBB:
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3.5 INTERNATIONALIZAREA STUDIILOR DOCTORALE

Detinem mai putine date pe acest segment.

3.5.1 Mobilitati ale doctoranzilor si conducatorilor de doctorat

Si situatia mobilitatilor este diversa. La limita de jos, exista institutii in care
mobilitatea academica a doctoranzilor si conducatorilor se apropie de zero sau de
neglijabil.

Bunadoara, la Universitatea Craiova (specialitatea economie), mobilitatea s-a
redus la deplasarile au doi conducatori de doctorat, adica 14% (2:14). Lipsa de
mobilitate in cazul doctoranzilor a fost totala.

Pe de alta parte, exista si cazuri mult mai fericite. De ex., Universitatea din

Bucuresti

3.6 DIMENSIUNEA SOCIO-PROFESIONALA A DOCTORANTURII

3.6.1 Pregatirea doctoranzilor pentru diferite cariere post-doctorale

Comentariu (Universitatea Babes Bolyai, specializarea economie):

Cercetatorul post-doctoral exista doar prin intermediul granturilor, nu exista un
suport financiar institutional in acest sens.

Cariere alternative ale tinerilor doctori; relatii cu lumea academica si cu lumea
extra-academica.

Doctoranzii cu studii in domenii apropiate pietei muncii sunt invitati pentru a tine
conferinte, pentru a participa la diferite evenimente legate de domeniul studiat.

Absorbtia pe piata muncii a doctoranzilor; statutul doctorandului in mediul
economic-social (ex. diferente de salarizare, promovare etc.).

Statutul doctorandului in piata muncii de reflecta prin majorari salariale la stat -
15% sporul de doctor in domeniul public, in domeniul privat doctoratul nefiind decat un

argument la promovare

3.7 Inovatii in studiile doctorale

Date de la specialitatea economie a Universitatii Babes Bolyai
Motivarea doctoranzilor pentru a tinti aplicatii inovative ale activitatii de

cercetare, prin tehnologii si servicii aplicate in societate
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Pregatirea doctoranzilor pentru a implementa social rezultatele cercetarii, in
acord cu conceptul societatii bazate pe cunoastere, prin proiecte antreprenoriale (ex.
start-up; spin-off etc).

Comentariu: Doctoranzii nu sunt pregatiti momentan in acest sens, existand
totusi sperante ca pe viitor acesti doctoranzi sa fie inclusi in programe de lansare ale
afacerilor - ca exemple pentru viitor fiind incubatorul de afaceri al FSEGA si UBB
deschis in cadrul parcului industrial TETAROM din Cluj-Napoca.

Cooperari inter-disciplinare, inter-institutionale, internationale

Politica FSEGA este de a integra cat mai multi profesori, si mai ales valorosi din
tara si din strainatate in realizarea tezelor de doctorat. Acest lucru este favorizat prin
selectarea unor conducatori de doctorat cu orientare interdisciplinara, prin cooptarea
unor profesori din strdindatate pentru in cadrul unor comisii de doctorat si prin
realizarea doctoratelor in co-tutela.

Doctoratul profesional: relevanta pentru domeniu, avantaje si dezavantaje,
posibila structurare

De incurajat dezvoltarea unor astfel de doctorate. Momentan nu putem vorbi de
doctorat profesional la nivel de UBB si FSEGA.

Dimensiunea socio-profesionala a doctoranturii

Statutul doctoranzilor: contracte, drepturi, obligatii;

Un comentariu general - de la specialitatea economie, a Universitatii Babes
Bolyai: Studiile de doctorat se desfasoara, cum se stie, in tara noastra, in baza
hotararii de guvern nr. 567 din 15 iunie 2005. Asa cum s-a putut observa inca de la
adoptarea hotararii - iar Universitatea ,Babes-Bolyai" a facut in mod public aceasta
observatie - prin chiar articolele reglementarii aceasta hotarare de guvern a slabit
studiile de doctorat: a) in pofida termenilor pomposi (,a contribui la progresul
cunoasterii prin cercetare originala cu impact national sau international, demonstrata
prin publicatii stiintifice", art. 2; ,mediu integrat de invatare si cercetare avansata, de
nivel national sau international", art.4; ,cercetarea stiintifica se bazeaza pe metode
cantitative si calitative agreate de comunitatea stiintifica dintr-un domeniu", art. 11)
doctoratul nu este gandit riguros ca nivel maxim de calificare stiintifica; b)
echivalarea tuturor ,studiilor de doctorat fara frecventa" cu ,studii in regim cu taxa"
(art. 21) reduce sansele de studii doctorate pentru multi tineri foarte capabili:
c) incertitudinea a priori in privinta finantarii studiilor de doctorat (art. 16) face ca - in
contextul in care tarile de referinta sporesc finantarea doctoratelor si efectivul de burse

- multi tineri talentati sa paraseasca tara pentru universitati din alte tari; d) ,scolile
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doctorale", asa cum sunt concepute in hotararea de guvern nr. 567/2005, nu au
rigoare. in pofida altor asigurari pompoase (de genul ,planul de invatamant cuprinde
atat discipline de cunoastere avansata in cadrul domeniului de studii de doctorat, cat si
module de pregatire complementara necesare pentru o insertie rapida a absolventului
de studii universitare de doctorat pe piata muncii", art.8); e) hotararea de guvern
slabeste nivelul studiilor de doctorat prin adaptari numeroase la situatii (,fiecare IOSUD
este autorizata sa stabileasca propriile reguli de evaluare...", art. 10, de pilda), ceea ce
indeparteaza de practicile internationale.

Se pot aduce multe alte argumente pentru a intemeia concluzia ca este nevoie -
interesului noilor generatii pentru studiile de doctorat - de modificarea cadrului
normativ al studiilor doctorale din tara.

De la aceeasi universitate, iata o analiza SWOT a doctoratului:

Analiza SWOT

Analiza SWOT privind dezvoltarea studiilor doctorale in domeniu Analiza SWOT

privind doctoratul profesional in domeniu:

Puncte Tari Puncte Slabe

e Existenta unor structuri e Inconsistenta legislativa la nivel de
adecvate la nivel de universitate si | minister privind studiile doctorale -
facultate (Institutul de Studii | lipsa unor regulamente unitare la nivel
Doctorale, Scolile Doctorale) si a | national;
unor regulamente propice e Durata prea scurta a studiilor de
dezvoltarii studiilor doctorale; doctorat;

e Existenta unor legaturi atat la
nivel de UBB, cat si la nivel de
FSEGA cu unele universitati din
strainatate;

e Desfasurarea unui proiect
POSDRU referitor la  studiile

Analiza SWOT

doctorale care permite asigurarea
finantarii  doctoranzilor si a

activitatilor acestora;
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e Implicarea  doctoranzilor 1in

proiecte de cercetare la nivel de

catedre;
Oportunitati Amenintari
e Dezvoltarea unor noi colaborari e Schimbarea continua a legislatiei;
cu institutii din strainatate privind e Inexistenta unei strategii la nivel
studiile de doctorat. national referitoare la cercetare si

studiile de doctorat;
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